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Situatie

Op dinsdag 14 mei 2024 heeft de kascommissie uit handen van penningmeester Rolf Lataster de
kasstukken ontvangen ter controle. Deze zijn bestudeerd en besproken op donderdag 23 mei met
voorzitter Olivier Blancquart en penningmeester Rolf Lataster.

Onder voorbehoud van de aanlevering van de bewijsstukken van de beginposities van de betaal- en
spaarrekening, heeft de kascommissie geconcludeerd dat het bestuur naar eer en geweten de
kasstromen heeft geadministreerd. Er zijn geen misstanden geconstateerd op basis van de
aangeleverde kasstukken.

Adviezen

1. Wij adviseren het bestuur zich tot doel te stellen niet enkel de terugblik op het afgelopen jaar
en de voornemens voor het nieuwe jaar te delen met haar leden tijdens de ALV, maar deze
voornemens te concretiseren middels een plan met bijbehorende begroting van inkomsten en
uitgaven. De kascommissie ziet deze vorm van goed bestuur als een vanzelfsprekende volgende stap
in de professionalisering van de vereniging en de opmaat naar het verwerven van een AMBI-status
en voldoen aan de NOC*NSF richtlijnen ten behoeve van financieel beleid. De kascommissie kan
hierin een belangrijke rol spelen in het borgen van de doelen die de NPSF zich stelt door tijdens de
kascontrole de uitgaven te toetsen aan de marges geldend voor de realisatie van de doelen.

2. Wij adviseren het bestuur de volgende stap te zetten naar de professionalisering van de NPSF
door te werken met een projectadministratie. De kascommissie valt het nu op dat activiteiten die
duidelijk te kenmerken zijn als een project niet een administratieve samenhang kennen in de vorm
van een geheel aan projectbegrotingen, projectbeschrijvingen, facturen en resultaten. We zijn ervan
overtuigd dat de activiteiten ontplooid zijn met grootst mogelijke zorg voor de effectieve inzet van
middelen beschikbaar gesteld door haar leden en partners. Tevens zijn we ervan overtuigd dat dit in
nauw overleg plaatsvond binnen bestuur en met betrokken leden, scholen en partners én zijn we
ervan overtuigd dat er een helder overzicht van gemaakte kosten en te bereiken doelen bestaat in de
hoofden van het bestuur en de evenementorganisatie, maar we zien die niet terug in de
transparantie van de jaarstukken waardoor de toetsing van de effectieve inzet van middelen enkel
plaats kan vinden door ondervraging van de betrokken personen.

3. Wij adviseren het bestuur om een eenduidige systeem te gebruiken voor de naamgeving van
inkomende en uitgaande facturen, en te verwijzen middels deze namen in de jaarstukken. De
kascommissie kan haar werk sneller en doelgerichter uitvoeren als facturen makkelijk te herleiden
zijn naar posten op de jaarbalans. Tevens willen wij het bestuur adviseren facturerende partijen te
instrueren de juiste omschrijving te vermelden op de verzonden facturen en indien dit niet gebeurt
de factuur niet ter betaling te stellen. Dit scheelt de kascommissie veel uitzoekwerk en maakt de
jaarstukken voor haar leden inzichtelijker.



4, Wij adviseren het bestuur alle schijn te vermijden dat de bankrekening van de NPSF gebruikt
wordt als tussenrekening van derde partijen voor doeleinden die niet behoren tot de kerntaken van
de NPSF. Indien de NPSF optreedt in het belang van de aangesloten scholen, haar leden en/of de
bescherming van de sport door haar bankrekening als tussenrekening beschikbaar te stellen, ziet de
kascommissie dit graag transparant toegelicht in het financieel jaarverslag. In het boekjaar 2023
ondersteunde de NPSF SMI Hoofdorp door haar rekening tijdelijk ter beschikking te stellen als
tussenrekening zodat de continuiteit van SMI gewaarborgd kon worden door een sponsor (CSG
Capital). Echter op het moment van sponsoring had SMI nog niet de beschikking over een eigen
bankrekening. Dit sponsorbedrag is in december 2023 aan de NPSF overgemaakt waarna de NPSF het
in januari 2024 aan SMI Hoofdorp heeft overgemaakt.

5. Wij adviseren het bestuur “standaardtekst” te vermijden in de jaarstukken. Zo is er
bijvoorbeeld een passage achter gebleven uit het gebruikte sjabloon voor jaarverslagen dat spreekt
over vastgoed en hypothecaire leningen. Gezien de NPSF over geen beiden beschikt, valt dit op als
standaardtekst die verwijderd had moeten worden. Dit geldt ook voor verwijzingen naar
ongespecificeerde paragrafen en ongespecificeerde banken.

6. Wij vragen het bestuur de gemaakte kosten t.a.v. de wasit-opleidingen onder de juiste post
te boeken: er is nu enige verwarring over welke kosten gemaakt zijn ten aanzien van de Indonesié-
reis ten bate van internationale samenwerking gericht op de bescherming en verspreiding van de
sport en de wasit/juri-opleidingen ten bate van de ontwikkeling van een goed Nederlands
wedstrijdapparaat.

7. Wij vragen het bestuur de jaaropgaven zoals verstrekt door ING en WISE over boekjaar 2023
te delen met de kascommissie zodat zij zich er van kan verzekeren dat de opgenomen beginposities
en eindposities in het jaarverslag conform de realiteit zijn.

8. Wij prijzen het bestuur van de NPSF om haar inzet voor professionalisering van de
ledenadministratie en de daarbij horen incasso van de contributie. Dit zal de financiéle positie van de
NPSF versterken en het werk van het bestuur verlichten. We hopen dat de NPSF op deze goede weg
verder gaat zodat een robuuste financiéle bedrijfsvoering ontstaat waarbij gericht gestuurd kan
worden op de zichzelf gestelde doelen. Dit draagt tevens bij aan een positief beeld van de
betrouwbaarheid van de NPSF richting toekomstige subsidie- en samenwerkingspartners.

9. Wij zien dat de NPSF de stap gemaakt heeft van een zichzelf bedruipende vereniging die het
belang van haar leden vertegenwoordigt in zake het behoud van de sport naar een pro-actieve
vereniging die zichzelf tot doel heeft gesteld de pencak silat in haar breedste zin verder te
ontwikkelen en behartigen als sportbond. Dat betekent voor ons als kascommissie dat ook wij de
stap maken van een controle-instrument dat de correcte administratie van kasstromen borgt naar
een kascommissie die bijdrage levert aan de doelbereiking van de NPSF door de toetsing op
effectieve besteding van de beschikbare middelen. Wij adviseren het bestuur om het gesprek met de
kascommissie te blijven voeren hierover om zo samen de NPSF te blijven ontwikkelen.

Conclusie

De kascommissie adviseert de leden tijdens de Algemene Ledenvergadering van 26 mei het bestuur
decharge te verlenen voor financieel handelen tijdens het boekjaar 2023.
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